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ATRIBUTIILE GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

sunt stabilite Conform Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr. 3.027/2018 pentru modificarea
si completarea Anexei - Regulament - cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant
preuniversitar la ORDINUL ME nr. 4.430/2023 privind aprobarea ROFUIP, Titlul III —
Managementul unitatilor de invatimant, Capitolul IV — art. 24, Directorul adjunct.

ATRIBUTII SPECIFICE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

A. Managementul de Curriculum
a. Intocmeste propriul program managerial conform Figei postului, in concordanti cu planul managerial

al directorului si cu planul de actiune al scolii.

b. Urmireste cu ajutorul membrilor comisiei de curriculum aplicarea planurilor cadru de fnvatimant, a
programelor scolare si a metodologiei privind privind evaluarea rezultatelor scolare.

c. Realizeazi impreuni cu directorul proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de
invatdmant

d. Colaboreazi cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcituirea si
promovarea ofertei educationale privind planul de scolarizare

e. Coordoneazd activitdfile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul in
dezvoltare locald (CDL)

f.  Controleaza cu sprijinul membrilor comisiei de curriculum, calitatea procesului instructiv educativ.

g. Elaboreaza o planificare a inspectiilor, in concordanti cu planul managerial al unitatii de invitdmant,
aprobat de directorul unitatii de invitimaént, astfel incat s se realizeze asistente la ore, iar fiecare
cadru didactic s fie asistat cel putin o dati pe semestru.

h. Réspunde, aldturi de directorul unititii de invitimant, de respectarea normelor de igiend scolard, de
respectarea normelor de prevenire i combatere a imbolnavirii cu COVID 19 a elevilor si personalului
scolii, de protectie a muncii, de protectie civila si de paza contra incendiilor in intreaga institutie.

i. Colaboreazi cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitatii

desfdsurate in unitatea scolara.

Dispune afisarea noutitilor legislative la avizierele scolii/cancelaria virtuald/site-ul scoli.

Colaboreazi la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activititii personalului didactic de
predare, didactic auxiliar si nedidactic.

Impreuni cu directorul se ocupd de problemele legate de asistentele la ord si de prezenta personalului
didactic la ore.

. Verifica, alituri de director, efectuarea serviciului pe scoali de citre personalul didactic.

Réspunde, aléturi de director, de asigurarea desfasuririi procesului instructiv-educativ.

Réspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului.
Colaboreaza la elaborarea si/ sau modificarea figei postului angajatilor/fisei de evaluare anuali a
personalului.

Q- Coordoneaza, aldturi de directorul scolii si cadrele didactice responsabile, activititile de pregatire
organizate pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri pe discipline, examene nationale.
Organizeazd examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfisoari la nivelul scolii.
Avizeazi planificarile calendaristice ale activitatilor dirigintilor, realizate conform PAS si nevoilor
educationale ale colectivelor de elevi.

t. Planifici stagiile de pregitire practici §i monitorizeazd instruirea practici saptiméanala
/comasatd/laboratoarele tehnice de profil.

u. Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii.
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B.Managementul resurselor umane
a. Coordoneaza, alituri de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice
la nivelul unitdtii de Tnvatamant.
b. Sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor.



Mediazd/negociazi/rezolva stdrile conflictuale sau accidentele de muncid la nivelul scolii si
informeazi directorul de modul in care a solutionat fiecare problerma.

Consemneazi in condica de prezentd absentele si intdrzierile la ore ale personalului didactic de
predare, precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

C.Dezvoltarea generali a unititii de invitamant si relatii comunitare

a. Informeazi toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legaturs cu oferta educationald a
scolii.

b. Dezvoltd, alaturi de director §i membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii , comunitatea
locald, mediul local de afaceri.

¢. Asigurd, aldturi de director si de membrii CA, cadrul organizatoric i faciliteazi relatiile de parteneriat
din unitatea scolar si parintii/familiile elevilor.

d. Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsoriziri, donatii, consultantd,
colectare de materiale si de lansare de proiecte de finantare interni sau externi.

D.Alte atributii

a. la masurile corespunzitoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oriciror forme de violents,
inclusiv violentd sexuald, vitdmare sau abuz fizic sau mental, de rele tratamente sau de exploatare, de
abandon sau neglijenta.

b. Sesizeazi serviciul public de asistentd sociald sau directia generald de asistentd sociald si protectia
copilului, in a cérei razi teritoriald de responsabilitate a identificat un copil/elev pentru care are
suspiciuni in legéturd cu existenta unei situatii de abuz sau neglijare a acestuia.

c. Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioadd determinati in lipsa
directorului, Tn baza unei decizii.

d. Participa aldturi de director la implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

€. Apreciazi, aldturi de director, personalul didactic de predare si instruire practica, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit (dac este cazul).

f. Réspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de

evaluare si control pentru activitatea desfasurati conform fisei postului.

ARGUMENT

Trdim intr-o societate dinamici, ce se afld intr-o continui transformare, adaptare, miscare.

Schimbirile majore din stilul nostru de viatd si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente
culturale, sociale, economice si tehnice, se reflectd si in educatie.

Mobilitatea crescanda a populatiei, a tehnicii i a tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei

schimbd si modifica sensul educatiei. Ca urmare, astizi omul isi construieste educatia personald cu
totul altfel decat mai demult.

Pentru majoritatea indivizilor, educatia este un mod ,natural” si general acceptat de a-si

construi identitatea, personalitatea — ,,Sunt ceea ce invaf si cum invi{”. Educatia in societatea
cunoagterii inseamnd dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea. Aceasta presupune:

- Responsabilitate si capacitate de adaptare;

- Competente de comunicare;

- Creativitate si curiozitate intelectuali;

- Géandire critici si sistemici;

- Informatii si abilitéti media;

- Capacititi de colaborare si interpersonale;

- Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;

- Responsabilitate sociala.

Prioritatea invatdmantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci transformarea

el Intr-un instrument eficace de administrare a realitétilor — sociale, economice, politice, ideologice —
in beneficiul concret al elevului.



Planul managerial, pentru anul scolar 2023-2024 este intocmit conform Fisei postului, in
concordantd cu planul managerial al directorului si cu planul de actiune al scolii si are in vedere
directiile reformei invitdmantului rezultate din documentele M.E..

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea gcolii, cu cerinele Legii
privind asigurarea calititii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca
deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale: |, Idealul
educational al sistemului de invdtamadnt constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualitdtii umane, personalitdtii umane §i in asumarea unei scale de valori necesare pentru
constructia unei economii §i societdfi a cunoagterii.”

Urmirim sid dezvoltim un cadru propice dobéndirii de informatii si de formare a
competentelor care si-i ajute pe elevi s se descurce in orice situafie, si facd fatd schimbdrilor, in
vederea dezvoltirii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si
abilititilor de invitare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le géndirea critici si comportamentul
autonom §i responsabil.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald s& isi organizeze activititile
scolare si extrascolare in asa fel incét, sd permitd cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si
relatii democratice, responsabilitate i profesionalism, crearea unui climat socio-afectiv securizant in
spatiul scolar si realizarea cooperarii reale in cadrul scolii si intre gcoala si comunitate, vizand
calitatea actului educativ in beneficiul elevului.

PREMISE LEGISLATIVE: _
Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urméitoarele acte

normative:

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare;

e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;

e ORDIN nr. 4183 din 4 ijulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invid{imént preuniversitar completat cu
Ordinul ministrului educatiei nr. 4.430/2023 ;

e Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu
modificarile si completirile ulterioare;

e Ordinele, notele, notificirile si precizérile Ministerului Educatiei in vigoare;

e Metodologia formirii continue aprobatd prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu
modificarile si completérile ulterioare;

e Planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 al Inspectoratului Scolar Judetean
lasi;

e Raportul 1.8.J. Iasi, privind starea invatamantului in judetul lasi in anul scolar 2021-
2022, nr. Nr. 1682/25.02.2021;

ORDIN nr. 4595/22.07.2009. Criterii de evaluare a personalului didactic;

e Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr
6143/2011, din 27.01.2021;

e ORDIN nr.6156/31.08.2023 privind organizarea si desfdsurarea examenului national
de bacalaureat — 2024;

e Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

e Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inpectic a
unitétilor de invatdmant preuniiversitar;



e Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei
de diriginte;

e Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar, anexd la Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetdrii,Tineretului si
Sportului nr. 5561/07.10.201 1 cu modificérile si completarile ulterioare;

e OMEF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

e Raport general privind calitatea educatiei fumnizate de Liceul Tehnologic de
Transporturi si de Constructii, lasi in anul scolar 2019-2020;

o Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi,
revizuit pentru anul scolar 2022-2023.

e ORDIN Nr. 201/2016 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologici si supravegherea
stadiului implementéirii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial la
entitétile publice;

e Ordinul nr. 3.800 din 9 martie 2023 privind structura anului scolar 2023-2024.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre este de a promova un invatamant tehnic si profesional flexibil, care si
asigure pregitirea viitorilor specialisti, capabili sa rispundi exigentelor europene; dorim si oferim un
invatdmaént fluid care sé corespunda criteriilor de insertie socio-profesionala pe piata muncii aflati in
schimbare, care sé ofere posibilitatea continuérii studiilor.

Prin profilul scolii oferim oportunititi de educatie si instruire copiilor si adultilor din zona
industriald a lasului, din satele apropiate prin navetd, din localitdtile aflate pe raza Regionalei Cii
Ferate Iasi (prin traditia scolii de peste 40 de ani) astfel c&, ne dorim sa oferim sanse egale la educatie
pentru toti, pregatirea de calitate a elevilor in domeniile: mecanic, electric, electronici si
automatiziri, transporturi si specializdrile: tehnician telecomunicatii, tehnician automatiziri,
tehnician desenator in constructii si instalatii, tehnician mecatronist, tehnician in aviatie, tehnician
instalatii de bord (avion), mecanic auto, mecanic acronave, maistru electromecanic; sanse egale
tuturor tinerilor din zona lasului, conform dorintei de formare profesionald si sociald a acestora;
dezvoltarea de relatii benefice cu agenii economici din transporturi si constructii, comunitatea
locald; experientd educationald deosebitd dobéndita prin proiectele nationale si europene derulate in
scoald si prin parteneriatele realizate cu alte unititi scolare si institutii.

VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi este o organizatie educationala,
complexd, care oferd oportunitifi de educatie si instruire accesibila, la standarde europene, in
domenii cerute pe piata muncii: Transporturi si Constructii, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea
carierei i sporirea calitatii vietii.

Dorim s dezvoltdm transporturile si ca mentenantd, nu numai ca servicii, deoarece este un
domeniu complex ce poate avea valente educative in toate ramurile: mecanic, electric, IT.



in viitor avem intentia de a dezvolta oferta educationald pe toate palierele transporturilor,
incluzand si transportul aerian si cel comercial cerute pe piata muncii i tindnd cont evident, de faptul
cé aria constructiilor intrd in infrastructura transporturilor, astfel cd vom diversifica oferta
educationald si pe palierul constructiilor de instalatii, civile si constructiilor de montaj.

Dorind o viziune dinamica, stiintifics, pragmaticd, viziunea scolii s-a centrat, raportindu-se la
urmatoarele domenii:

*  Curriculum: Tmbundtétirea rezultatelor la invafiturd ale elevilor asigurand calitatea procesului
instructiv-educativ si cresterea procentului de promovabilitate la examenul de Bacalaureat:
stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalititii elevilor, formarea
capacitétilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munci intelectuali;
educatia in spiritul valorilor societitii noastre, dobandirea de cunostinte, abilitati si atitudini necesare
angajarii pe piata muncii, centrarea pe rezultatele invatarii;

* Resurse umane: elevul trebuie si géseascd in scoald un al doilea cimin, care si-i ofere nu
numai cunostintele necesare continuérii studiilor sau angajirii pe piata muncii, ci si un cadru propice
dezvoltirii lor ca viitori cetiteni, capabili si facd fatd cerintelor contemporane; stimularea cadrelor
didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prin implicarea lor in actul decizional,
responsabilizarea lor;

* Resurse material — financiare: continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare
§i conectarea la internet a tuturor sililor de clasa in care se defisoard procesul de invitimant, dotarea
tuturor sélilor de clasi cu calculatoare in vederea sustinerii orelor in sistem hibrid, dotarea elevilor si
cadrelor didactice cu echipamente cu conexiune la Internet, definitivarea lucrarilor la sala de sport,
demararea lucrdrilor de renovare in cdminul de elevi, imbunatitirea sistemului de supraveghere
audio-video in vederea imbundtatirii protectiei, sigurantei si securitatii elevilor §i personalului scolii
in incinta unitatii de invatamant;

* Relatii comunitare: cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati,
eficientizarea activitdtilor de orientare scolard si profesionald, participarea la activititi
extracurriculare in parteneriat cu parteneri interni si externi.



PLAN MANAGERIAL

Semponcnicle Obiectivele
actiunii Sihue Obiective de referin{a Strategii de actiune Termen Responsabili
manageriale
1 2 3 4 5 6
A.Evaluarea a1) Analizarea obiectivelor activititii conducerii
activitatii scolii privind curricula, evaluarea prognozei si a | -septembrie | Director
compartimentelor A.a) Evaluarea dezvoltdrii institutionale; 2023
CT: activititii din
perspectiva az) Aprecierea strategiilor de actiune si asumdrii | -septembrie | Director
-consiliul de obiectivelor, a responsabilitdtii din perspectiva managementului | 2023
administratie; strategiilor si participativ;
-comisia de cheltuielilor
curriculum ; a3) Identificarea cheltuielilor, natura si nivelul | -septembrie | -Directori;
S @ EAG: acestora, raportarea la obiectivele indeplinite; 2023 -Contabil sef;
- comisia pentru A'b) Evaluares b1) Analizarea eficientei actului managerial al
IoFvaliarea programe §i proiecte m(; du.lui S directorilor, al consiliului de administratie si al
a.ctivitﬁtii educative scolare si e echipei manageriale a scolii; -septembrie | -Directori
desfiasurate in TR compartimentelor soCtembric
vl el - comisia pentru com?siilor e di;:e o b2) Aprecierea performantelor scolii (didactice, | 2023
2022-2023 séndtatea §i securitatea LR .. | educative,  financiare,  administrative)  din
- " i comisiilor de activitati : o : i ; ;
1n munca, . perspectiva reflectdrii  orespondentei/corelatiei | -septembrie | -Director;
55 : scolare si extrascolare 3 i N s L ; :
- comisia de apérare in calitatea activitaii dintre obiectivele scolii i rapoartele comisiilor si | - octombrie | -Contabil Sef;
impotriva incendiilor; i sefilor de compartimente; 2023
- comisia pentru managelialgila
proiecte performantelor
europene/finantare; . . . :
A3 J t .+ | A.c)Evaluarea c1) Aprecierea impactului de reducere a ; A :
- comisia de receptie/ : i 1 f [ord= abandon/at : L -octombrie | -Director adj.
Pt impactului programelor | fenomenelor de abandon/absenteism scolar; 2023 3
casare a bunurilor; deontmias -Coordonator
- comisia de elaborare P R : proiecte gi
PAS dezvoltare a scolii prin | c;) Analizarea programelor de formare/ dezvoltare Sl
comisii activititi analiza rapoartelor profesionald  din  perspectiva  impactului R

extrascolare ;
-serviciul secretariat ;

comisiilor si sefilor de
compartimente

competentelor nou formate asupra activitatii
didactice si manageriale.




-serviciul
contabilitate ;
-bibliotec :

15 it . Sl - ie | -Sefi arii
a1) Colectarea informatiilor evaluative privind SSRILbE e il
e s ; ; 2023 curriculare;
implicarea personalului in proiectele si programele -
S s gy e -membri
scolii (atributii $i responsabilitéti); SO
S comistei de
az) Utilizarea fiselor de evaluare/autoevaluare :
: S 2 B : curriculum;
e specifice structurii si functlgnalltagll pos.turllor,
' tivititii B.a).Evaluarea pentru determinarea calitatii activititii didactice si Directon
?ic 'f‘:l t“t in personalului si a manageriale; AR
o8 lasur]a s elabordrii portofoliilor | a3) Solicitarea rapoartelor de autoevaluare, pentru 20&
A asoar evaluative analizarea  performantelor din  perspectiva : : ;
2023-2024 " E e e ; Gl s : -Directori;
indeplinirii criteriilor de exigenti si a indicatorilor S
de performanta specifici sarcinilor si atributiilor S :
EOSIILL compartimente
B.Evaluarea as) Elaborarea portofoliilor evaluative care si P
resurselor umane, permitd  corelarea  datelor evaluative  si
financiare si autoevaluative;
materiale
bi) Analizarea metodelor si a procedeelor de
stabilire a volumului de resurse financiare si a -septembrie | -Contabil Sef
tipurilor de cheltuieli necesare functionarii optime | 2023
a unitatii scolare ;
B.b). Evaluarea b2) Aprecierea modalititilor de realizare a listelor
modului de identificare, | de prioritati privind cheltuielile; -Director
procurare si utilizare a | bs) Identificarea surselor de finantare utilizate;
fondurilor financiare bs)  Evaluarea  strategiilor de finantare/
autofinantare  (sponsoriziri, donatii, venituri
proprii) realizate;
I. Evaluarea bs) Raportarea modului de utilizare a fondurilor | Permanent -Director
activititii financiare privind indeplinirea obiectivelor si -Contabil Sef
desfasurate in atingerea indicatorilor de performant3.




anul scolar a1) Identificarea problemelor in a ciror rezolvare -septembrie | -Directori
2021-2022 s-a implicat autoritatea locald/comunitatea 2023
parintilor
CoAD C.a.) Aprecierea a2) Analiza metodelor si procedeelor de consultare -Directori
Eri i cantitativé i calitativd | si colaborare a scolii ca autoritate locald sicu -septembrie
calititii si eficientei 5 % % s :
: : a contractelor si a comunitatea locald sau a parintilor; 2023 - Coordonator
parteneriatelor si 4 Sl : : ;
s protocoalelor de a3) Identificarea numarului de contracte s cu proiecte si
colaboririlor ) : = : ;
colaborare; protocoale de parteneriat/colaborare incheiate; -septembrie | programe
a4) Analizarea impactului acestora asupra formarii | 2023- educative;
si dezvoltirii profesionale; ianuarie
-managementului; 2024
-activitatii extragcolare;
Capitolele sintezei urmiresc : Daeciot
D.a.) Conceperea a1) Organizarea generaldi a procesului de - R
x : R e i g -octombrie | -Membrii
algoritmului structural | invafimant si administrarea acestuia in LTTC. A
; : o el 2093 comisiei de
al raportului; az) Prezentarea datelor evaluative privind comisiile A
si compartimentele scolii ;
I. Reducerea fenomenului de absenteism,
D. Realizarea abandon scolar si parasire timpurie a scolii
I. Evaluarea raportului sintezi 2. Imbundtatirea competentelor de literatie ale
activitatii privind starea elevilor
desfisurate in invafamantului in 3. Monitorizarea performantelor scolare
anul scolar Liceul Tehnologic de (academice si/sau in incluziune) si a modului Dot
2021-2022 Transporturi si de D.b). Precizarea cum se realizeazi evaluarea elevilor -Director!a it
Constructii Iasi temelor fundamentale/ | 4. Implementarea descentralizirii institutionale | -permanent SV :
directiilor de actiune ce | 5. Formarea resursei umane in contextul Com e
seregasesc in 1.S.J. lasi | educatiei din perspectiva legii educatiei nationale R
si a legislatiei secundare, pentru societatea ?
cunoasterii
6. Incurajarea si sustinerea inovatiei §i a
alternativelor in educatie
7. Compatibilizarea  sistemului  educational
romanesc cu sistemele europene
II.Diagnoza A. Stabilirea A .a).Identificarea a1) Analiza rapoartelor pentru determinarea Ootombne
mediului intern | contextului intern si | punctelor forte sia punctelor forte si slabe ale scolii ; e Bitectos
si extern. extern in care se va | puctelor slabe. az) Efectuarea analizei SWOT la nivelul Liceului 2023 S Oty

Analiza de nevoi

desfisura activitatea

Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi;




Liceul Tehnologic de
Transporturi si de
Constructii Iasi

a3) Formularea obiectivelor si definirea
indicatorilor de performantd a activitatii Liceului
Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi;

A.b). Determinarea
oportunitatilor si

b1) Efectuarea analizei SWOT pentru determinarea
oportunitéilor si congtientizarea
amenintarilor/riscurilor;

alrnenmgarﬂ'o? s bz) Corelarea rezultatelor SWOT (oportunitati, Oc_tombpe/ . ;
vizeazd activitatea g [ lizei PEST (a contextulul noiembrie | -Directori;
Liceului Tehnologic de | 2Menintdri) cu datele analizei B caneA Wl 00a
e 6 politic, economic, soclslal, tehpologllc) in sciopul
Constructii lasi fundamentérii planului strategic/tactic/operational
al CT;
a1) Atribuirea rolurilor si sarcinilor specifice
membrilor consiliului de administratie;
a) Delegarea autoritafii pentru rezolvarea
problemelor structural-functionale ale Liceului
Tehnologic de Transporturi si de Constructii Tasi: septembrie/ | -Directori;
A.a).Asigurarea -C.EA.C. octombrie
conditiilor structural- - comisia pentru programe si proiecte educative 2023
functionale pentru scolare si extrascolare;
punerea in aplicare a - comisii de implementare a R.0.1.:
viitoarelor programe - comisia pentru sdnatatea si securitatea ih munci:
operationale ale - comisia de apdrare Impotriva incendiilor;
IIL.Elaborarea | A. Corelarea Liceului Tehnologic de | - Comisia pentru mentorat didactic si formare in
planului planului operational | Transporturi si de cariera didactici;
operafional cu misiunea, tintele | Constructii Iasi; - comisia pentru proiecte europene/finantare;
strategice si - comisia de receptie/casare a bunurilor;
indicatori de - comisia de elaborare P.A.S.
performanti; -comisia pentru curriculum ;
-serviciul secretariat ;
-serviciul contabilitate ;
-bibliotecd ;
A.b).Asigurarea B1) Imbunititirea dotirilor cu mobilier,
conditiilor financiar- echipamente cu conexiune la Internet, alte permanent | -Directori;

materiale si de spatiu
pentru punetea in
aplicare a viitoarelor
programe operationale
ale Liceului Tehnologic

mijloace de invitimant;

bz) Distribuirea spatiilor si dotirilor aferente
pentru buna functionare a Liceului Tehnologic de
Transporturi si de Constructii Iasi:

bs) Gestionarea fondurilor extrabugetare conform




IT1.Elaborarea
planului
operational

A. Corelarea
planului operational
cu misiunea, fintele
strategice si
indicatori de
performanti;

de Transporturi si de
Constructii Iasi

legislatiei in vigoare;

A.c).Asigurarea unei ikt ; L -septembrie
b ¢1) Nominalizarea componentei consiliului de : 3
aze de personal e R 2023 -Directori;
; ; : administratie;
calificat si a efectivelor Sy e ; o
: c2) Nominalizarea liderilor i stabilirea
de elevi pentru punerea Giin o
s ; X responsabilitifilor acestora pentru fiecare comisie 2
in aplicare a viitoarelor ; - octombrie
: de lucru permanente/temporare/ ocazionale;
programe operationale : : ) 2023
: : .. | ©3) Asigurarea efectivelor de elevi pe grupe/ clase/
ale Liceului Tehnologic | e
N nivel de invitdmant;
de Transporturi si de
Constructii Iasi
A.d). Stabilirea tintelor | di) Conceperea planurilor manageriale ale
strategice, a actiunilor | compartimentelor si ale altor planuri sectoriale | Octombrie- | - Directori
si a indicatorilor de (contabilitate/ buget; administratie; secretariat, | noiembrie | - Coord. de
performanta in scopul | bibliotec#) 2023 programe i
dezvoltarii - de adaptare a ofertei CDL la realele nevoi ale proiecte
institutionale si factorilor interesati : elevi, profesori si parteneri educative
educationale a liceului | economici -membrii
- de formare profesionald, prin trainning-uri comisiei de
interne, privind: elaborare si implementare CDL- curriculum
uri, eficientizarea continud a metodelor active.
invétarea diferentiats
- de diseminare a exemplelor de bune practici la
nivelul ariilor curriculare si inter-arii Permanent
- de implementare si evaluare a eficientei
principiilor invatarii centrate pe elev
- de utilizare a bazei materiale si didactice si de
evaluare a eficientei acestei utiliziri
- de dezvoltare a culturii calitatii in randul elevilor
s1 profesorilor
- de flexibilizare a ofertei educationale prin
identificarea §i propunerea de noi specializéri si
calificari corelate nevoilor externe si interne
d2) Conceperea programului de formare continug
si a serviciului de marketing si promovare a | Octombrie
imaginii institutiei; 2023
d3) Conceperea planului managerial al comisiei de | Ianuarie
orientare scolard si profesional 2024




IV. Conducerea,
coordonarea
activitatii
Liceului
Tehnologic de
Transporturi si
de Constructii
Iasi si
implementarea
programelor de
actiune;

a1) Descrierea posturilor/constituirea fisei postului

-septembrie | -Directori;
pentru fiecare salariat; 2023
A.a)'?remzarea a) Fluidizarea §i simplificarea circuitului
relatiilor fundamentale | : 7
. : 5 .. | informatiilor;
§1 armonizarea intregii
iﬁ:};‘f&?ﬁ?ip inten aghivilag, as) : Neg.ocim:ea ,Si alcﬁtuirea' regulamen.tul‘ui‘ de‘a
activitatii Liceului prdxne Interioara pentru asigurarea disciplinei
Tehnologic de s
Transporturi side b1) Urmarirea indeplinirii scopurilor activitatii
Constructii Iasi; compartimentelor  conform  standardelor i -Directori;
A.b) Asigurarea criteriilor performationale stabilite; - permanent | - Coord. de
functiondrii institutiei | bz) Motivarea si stimularea personalului pentru programe si
la nivelul parametrilor | asigurarea unui climat optim de lucru prin: proiecte
stabiliti; -cultivarea dialogului; educative
-incurajarea initiativelor; - sefii de
-asigurarea transparentei /increderii; departamente
-acordarea de premii/stimulente;
a1) Verificarea aplicarii corecte a planurilor de -Directori;
BiCstrdeny B.a.) ‘Cuoc.)'rdona%‘ea invé;émé}nt §i a programelqrvscfglare: i ! - Coord. de.
T act1v1ta;11. curriculare, a?) Mor‘utor.l.zarez? 'concrfetzz'aru ofert.e1 cumf:ulare programe si
scolare/manageriale extracum.culare/ de §1 mentinerii echllll?rylu1 dl'r?tre curriculum impus proiecte
T formar'e si dezv_oltare §1_currlqulum la degma sc_:olu; : : educa_itlve
Tehnologic/ds prf)fesmne?lé prin a;)'yirl‘ﬁcarea exrstenge} unui cqmculum pentru | - permanent | - sefii de
Transporturi si de amsten;e,. m'teramstente; act1v1ta‘;1lenextra.scqlare 51 manieret de concretizare departar-r}ente
Constructii Tasi: B.b.) Qp?}mlzarea : a acestora in actiuni educative; . -mel‘ni.)r}l
activitafii manageriale | as) Supervizarea programelor de formare continui comisiei de
a personalului didactic/ didactic auxiliar si curriculum

nedidactic;




bi) Urmérirea utilizirii planuiui managerial ca
instrument de orientare/ reglare a activitatii de

o - Directori;
conducere/ decizie; Co
b2) Verificarea tematicii comisiilor metodice a Sk am'e ;
dirigintilor si de specialitate, impactul acestora proige-arc - ?
asupra implementarii mésurilor de dezvoltare, E T
optimizare a invatimantului: 3

3 ; R, : - permanent | - sefii de
b3) Aprecierea impactului masurilor de ameliorare/
IV. Conducerea optimizare: departamente
: : P £ . i -membrii
coordonarea -asupra tendintelor de abandon/ absenteism: A
P comisiei de
activitatii -fenomenului integrarii elevilor cu nevoi speciale; :
5 ; : g &= curriculum
Liceului -procesului de reabilitare a scolii;
Tehnologic de -procesului de informatizare a procesului de
Transporturi si invéitdmant;
de Constructii a1) Transmiterea la 1.S.J. Iasi a solicitdrilor de
Iasi; Gy Tdentificae formare complementars:
X v o Continui:
omeniilor formarii : ; :
drof;ionale iaa -C.C.D.; septembrie/ | -Director adj.
C. Asi g i ff)rmare' -alte organizatii guvernamentale si | octombrie
d. S}%?rf“_"a : neguvernamentale si asociatii profesionale; 2023
AAQLETI, -universitati, institute de cercetare;
formarii Periodica:
profesionale; -universititi, Masterate, doctorate
C.b) Promovarea b1) Publicitatea sau promotionarea activitatilor de
ramelor de formare | formare continui: . ! ;
PrugIeme-oLide Jor S R : -septembrie | -Director adj.
b2) Inscrierea la activititile de formare;
Sl e 2023
bis) Optimizarea activititilor de formare
desfésurate la nivelul colegiului
- Directori;
ai) Asigurarea coerentei planurilor; - Coord. de
A. Asigurarea A'a) Superyizares az)_ Ayizarea pla.nur.ilor in raport cu re}cordareg programe §i
V.Monitorizarea | monitorizirii si landsilonsi obiectivelor la realizarea concreti a sistemului proiecte
si evaluarea evaluarea activitatii p > educational national/ local al scolii; educative
Ny : B : programelor S SRR B A .. .| - permanent =
activitatii Liceului Tehnologic manageriale si a3) Urmarirea afirmarii identititii scolii si - sefii de
de Transporturi si de S Perhibnale o foriale: promovarii imaginii acesteia: valori, misiuni, departamente
Constructii Iasi P > | servicii;, -membrii

comisiei de
curriculum




- Directori;

- Coord. de
A.b) Asigurarea feed- o : g - : i
bacll—ﬁlsuigliln a feed b1) Inregistrarea dificultdtilor ce apar in realizarea }P;;giig; ;I::e 3!
5 % s rogramelor; ;
indeplinirea sarcinilor | Programelo S bk educative
i atribugiilor sefilor de bz) Formarea unor directii de optimizare a - permanent e
Fhaaio programelor;
comisii §i departamente
compartimente; -membrii
comisiei de
curriculum
c1) Analiza standardelor si indicatorilor de
AS) Asigurareaiieeds performantd propusi pentru diferitele tipuri de
ba:ck-ulu%llla e interventii cuprinse in programele operationale: - Directori
R el cz) Verificarea deciziilor operative cu impact - permanent | - membrii
¥ 2 ameliorativ sau de dezvoltare; CEAC
c3) Verificarea sintezelor, rapoartelor, a structurii
si functionarii acestora;
di)Monitorizarea respectdrii  legislatiei in
organizarea §i desfisurarea procesului de
invatdmant;
d2) Monitorizarea respectirii legislatiei gestionarii
actelor de studii §i imprimatelor scolare; o
A.d) Supravegherea ds) Monitorizarea respectirii  legalititii  in e
respectdrii legislatiei; miscarea elevilor si a personalului didactic; P s,
i e e -Secretar sef;
ds) Monitorizarea respectdrii  legalititii in
organizarea  examenelor nationale si a
concursurilor;
ds) Monitorizarea  respectirii legalitatii in
manifestarea  autonomiei institutionale si

economico-financiare;




VI.Evaluarea
activititii de
conducere si a
procesului de
invitimant;

A. Evaluarea
eficientei
activititilor
manageriale si
educative;

Analiza modului in care acestia realizeazi: - periodic - Directori
a1) Diagnoza si prognoza activititii instructiv- -CEAC
educative; noiembrie

A Evalina a?) Stab.ilire.a'l olr)-ievcj:'ivelor si realizarea planificarii :’2023 .

LLoE $1 organizarii unitafii scolare; lanuarie

capacitdtilor : : _

manageriale ale sefilor a3) Cuno‘asterea si valorl‘ﬁcarea resurs.el_of'_. : 2024

de comisiibnatoiies si as4) Imphgarea §1 capacitatea de decizie: strategia

de compartimente; conduceru.; : ; : : !
as) Sustinerea climatului  socio-afectiv §i
solutionarea conflictelor;
8s) Indrumarea si controlul;
a7) Autoaprecierea si autoevaluarea activititii de
conducere;
b1) Analiza calitétii predarii: - semestrial
-capacitatea de proiectate a cadrului didactic;
-selectarea continuturilor si a strategiilor didactice | noiembrie
in raport cu obiectivele stabilite; 2023 - Directori
-stilurile de predare si tipul relatiei pedagogice; - CEAC
-modalitéti de autoevaluare; ianuarie
b2) Analiza calititii invatarii: 2024
-nivelul de  cunostinte,abilititi, priceperi,
deprinderi;

A.b) Evaluarea calitatii | -capacitatea de invétare si tehnicile utilizate in

procesului de predare — | asimilarea cunostintelor;

invétare - evaluare; -disponibilitatile si montajul psihologic pentru
invétare;
bs) Analiza calitatii evaludrii: Permanent

-formele utilizate si integrarea lor in actul didactic;
-tehnici §i instrumente;

-formarea §i stimularea autoevaluarii;

-evaluarea calitifii procesului didactic prin analiza
rezultatelor obfinute la examenele de admitere si
bacalaureat;

-metode de verificare i apreciere;

-analiza rezultatelor.




